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«Hay que diferenciar entre una ciudad de
eventos y otra llena de acontecimientos»

Gail Lord Especialista en proyectos culturales para ciudades

CEs it
cﬁcﬁu l(":“

m En Twitter @cesarcocag

«El dinero puede comprar
espectdculos lujosos pero
en lacalle estd la energia
creativan, dice la

experta, que hablara

esta semana en el Forum
d‘Avignon Bilbao

El fururo de algunas ciudades estd en
la cultura. Agotada su capacidad in-
dustrial, victimas de la deslocaliza-
cion o del final de un modelo que en
otro tiempo cred riqueza pero ahora
conduce a la ruina, muchas urbes han
vuelto sus ojos hacia una posible re-
conversion en busca de un futuro
mejor, en todos los sentidos. Gail
Lord, copresidenta de Lord Cultural
Resources de Canada, participard en
el Forum d’Avignon Bilbao, que se
celebrard en la AThondiga del 5 al 8
de marzo. Su dilatada experiencia en
la elaboracion de planes para ciuda-
des como Chicago la convierten en
una de las voces més autorizadas para
hablar de cémo se consigue cambiar
la piel y los tejidos de una urbe.

- ¢Dar a una ciudad con una gran
tradicion industrial y comercial una
mayor vinculacién a la cultura re-
quiere sobre todo dinero o un cam-
bio de mentalidad de los politicos
y lasociedad en general?

- Yo diria que el dinero es 1itil, pero
que la ‘actitud’ es esencial. Me gusta-
ria hacer referencia al economista y
urbanista Richard Florida, que suele
decir que las ciudades creativas son
las que son ‘tolerantes’ y abiertasa la
diferencia (por ejemplo, dan la bien-
venida a personas de diferentes razas
y etnias, y los gays). O que dan traba-
jo a personas con talento en campos
como el arte, el diseno, la arquitectu—
ra, la educacion, el entretenimiento,
etc. O que invierten en innovacién.
- ;Eldinero no basta? J
- Por si solo puede crear destinos cul- : " 3 et 2 - il ¥
turales, pero no puede producir un 1 : . ] Asesoria. Gail Lord
publico local. El dinero puede pro- . o
porcionar patrocinio para el arte, pero
silos clientes no estdn orientados
hacia la innovacion y el desarrollo
social, es muy probable que su patro-
cinio se destine a las formas tradicio-
nales de expresion o a las casas de su-
bastas. No queremos que las ciuda-
des que dependen exclusivamente
de las artes y la cultura -piense en
Florencia, por poner un ejemplo- se
conviertan en destinos turisticos cul-
turales, pero pierdan su propia crea-
tividad por falta de puestos de traba-
jo adecuados.

'
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-¢Cudl es entonces el equilibrio en-
tre dinero y mentalidad?

— Elideal es una ciudad industrial-
comercial que reconozca que todo el
mundo es creativo. Un trabajador del
sector servicios o de la industria que
sea creativo sera mas eficaz que otro
cuya creatividad no sea tenida en
cuenta en su empresa. Pero también
es importante que se invierta en tec-
nologia e innovacion y se dé empleo
alos ‘artistas’ en sectores como la en-
senanza, los laboratorios de ideas, la
Administracién local... El dinero pue-
de ‘comprar’ eventos caros, como
conciertos o festivales. Pero lo que
se mueve en la calle brota de la ener-
gia creativa de las comunidades.

Favorecer la vitalidad

- ;Como se promociona esa vitali-
dad de la calle?

- Esutil (quizas incluso necesario)
apoyar financieramente esos even-
tos digamos mas cotidianos, pero mas
importante que el dinero es una ayu-
da que se concrete en facilitar los per-
misos, proporcionar equipos, garan-
tizar la seguridad y darles apoyo mo-
ral. La distincién se hace a menudo
entre ‘una ciudad con eventos’ (en-
tendidos como consumo pasivo) y
‘una ciudad llena de acontecimien-
tos’,

- ;Cudnto tiempo dura la reconver-
5ion de una ciudad?

- Cada caso tiene su ritmo. Chicago
fue siempre un centro de las artesen
su region. Bajo la anterior adminis-
tracion municipal, la atencion se ha-
bia centrado en grandes proyectos,
comeo la ampliacién de museos, tea-
tros y bibliotecas y la construccion
del brillante Parque del Milenio. El
Plan Cultural que hicimos para la ac-
tual administracién estd pensado
para un periodo en el que hay me-
nos dinero y en el que las necesida-
des mayores estdn en los barrios. Por
eso, es un plan de abajo hacia arriba
porque evaluamos las necesidades
de la comunidad mediante una con-
sulta.

- ;Y cudl fue el resultado?

- Desarrollamos un concepto que su-
ponia que todas las facetas de actua-
cién en la ciudad deberian tener un
componente artistico: el transporte,
el bienestar social, las bibliotecas, la
salud, el turismo, etc. De esta forma,
s Conto con un presupuesto mucho
mayor del que podria haberse asig-
nado exclusivamente al capitulo ‘ar-
tes’. Pero hay que reconocer que Chi-
cago es una de las ciudades mas ricas
del mundo.

- ;Y cuando las ciudades no son asi
de prosperas? ;Qué se hace y en qué
plazos?

- Cuando trabajamos para Salford,
una ciudad del entorno metropoli-
tano de Manchester, fue diferente.
Salford era muy pobre en el siglo XIX
y cien afios después seguia siéndolo.
Hace unos cuarenta afos, se formo
una importante alianza que reunia
a entidades publicas y privadas, con
el fin de transformar la ciudad. Lo
primero fue limpiar el canal, luego
construir el centro de arte Lowry (tra-
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Gail Lord, sequnda por la derecha, en la presentacion del Plan Cultural para Chicago. :: L correo

bajé en él de 1993 a 2000), y a conti-
nuacién aprovechamos para atraer
al sector hostelero y conseguir que
las divisiones de la BBC que se ocu-
pan de los deportes y los programas
infantiles se fueran para alli. Hoy es
una ciudad que atrae a las industrias
mas creativas del mundo.

- ¢Es importante contar con una
magnifica universidad para un pro-
yecto asi?

- Los artistas y los académicos de alto
nivel se sienten atraidos por vivir en
un lugar por razones similares: ta-
lento, tolerancia y tecnologia (las
‘tres T"), y una ciudad llena de acon-
tecimientos. No basta con tener va-
rias universidades; debe haber ade-
mis una diversidad de dreas temicti-
cas impartidas. Florencia tiene un
pufiado de universidades; en todas
se imparte Historia del Arte y ape-
nas hay nada sobre disefio aplicado,
por ejemplo. Hemos trabajado con
el alcalde Renzi sobre esto, pero no
es facil. Ahora que es presidente del
Gobierno quiza pueda cambiar mas
cosas. Las universidades deben im-
pulsar la economia creativa. Eso no
es una cuestion de dinero.

- ;Qué puede aportar una Univer-
sidad asi a la ciudad?

- Eso depende de la filosofia de la Uni-
versidad hacia la comunidad. La de
Chicago no se ha integrado, a pesar
de que se encuentra en el centro de

la ciudad. La de Toronto (donde estu-
dié y muy cerca de donde vivo) estd
mucho mas integrada. Sus principa-
les investigadores de las ciencias de
la salud trabajan en hospitales que se
encuentran cerca y hay un centro pu-
blico de investigacion llamado Mars
dedicado a ayudar a crear empresas
con posibilidades de éxito exito.

El papel del turismo

- ¢Para una ciudad es mas impor-
tante atraer turistas a su oferta cul-
tural o que vayan los nativos?

- Elturismo cultural es muy impor-
tante porque genera empleo y au-
menta la recaudacion fiscal. Quie-
nes viajan por razones culturales per-
manecen mas tiempo en la ciudad,
gastan mas dinero y son mucho mas
respetuosos con todo que quienes
solo van a disfrutar del sol y el mar
0 a esquiar. Por eso, el esfuerzo que
Espafia ha hecho en los ultimos 20
afios para desarrollar destinos turis-
ticos culturales es basicamente bue-
no. Sin embargo, también es impor-
tante tener una audiencia local y re-
gional, por dos razones principales:
para COnstruir una economia creati-
va, educando a la poblacion local, y
para apoyar las artes.

- ;Hay alguna manera de vincular
programas culturales y hosteleria
sin que estas empresas condicio-
nen la programacién?

LAS FRASES
Atraer la inteligencia

«Los artistas y los
académicos quieren vivir
en un lugar con talento,
tolerancia y tecnologia,
donde haya muchos
acontecimientos»

Mundo académico

«Las universidades deben
impulsar laeconomia
creativa. Eso noes una
cuestion de dinero»

Cultura en la calle

«Es muy util favorecer

los eventos digamos
cotidianos facilitando
permisos, proporcionando
equipos y dando apoyo
moral, ademas de dinero»

- §i. Hay que poner en marcha un
proceso de educacién mutua entre
los organismos responsables de las
artes y la hosteleria. Tienen mucho
que aprender unos de otros. Las uni-
versidades pueden jugar un papel en
esto, colaborando con ambas partes.
- ;Tener una amplia ley de merce-
nazgo es clave para el desarrollo de
una ciudad o un pais?

— 8i. Hay muchos modelos diferentes:
el de EE UU es muy generoso, pero
también problematico, ya que permi-
te redirigir recursos fiscales que se ne-
cesitan para apoyar a las personas ne-
cesitadas y otros programas economi-
cos. El sistema canadiense es un ca-
mino intermedio. En Brasil, tienen
un sistemna interesante para determi-
nar qué proyectos recibiran deduccio-
nes fiscales para las donaciones.

- ;Hay elementos de la gestion cul-
tural que son comunes a una gran
ciudad como Chicago y otras mas
pequenas?

- La gestion y la planificacion cultu-
ral no son ni una ciencia ni un arte.
Se trata de un proceso consultivo y
demaocritico, que es especifico para
cada region y cada comunidad. De-
pende del tamanio, de los factores eco-
nomicos y demogréficos, de los recur-
sos culturales que ya existen, de las
aspiraciones politicas de los lideres de
la comunidad y de las motivaciones
que hay detras de esas aspiraciones.

Aprender de |os éxitos, no copiarlos

=C.C

¢Tiene sentido copiar experimentos
exitosos para revitalizar una ciudad?
La experiencia de ciudades que con
ingredientes similares han tratado
de tener su propio ‘efecto Guggen-
heim’ genera al menos algunas du-
das. «Aprender de los ejemplos esta

bien. Pero eso no significa copiars,
explica Gail Lord. «Significa analizar
los éxitos y los fracasos, sacando con-
clusiones y aplicindolas. Lo hecho
en Bilbao ha inspirado a ciudades de
todo el mundo. Es cierto que no han
conseguido lo mismo, pero todas han
tenido mas éxitos que fracasosy.

Desde su experiencia de diez afios
de trabajo de planificacion estraté-
gica con el Guggenheim de Bilbao,
asegura que lo logrado deberia serun
motivo de orgullo para todo vasco.
Pero también hace notar que hay
otras experiencias de enorme éxito
aunque quiza no sean tan conocidas

en el mundo. «El centro Lowry en
Salford ha hecho muchisimo parasi-
tuar la economia de la ciudad en el
siglo XXI, aunque no se habla del
‘efecto Salford's.

En este tiempo de cambio y de ur-
banizacién masiva del planeta, con-
cluye, «la cultura urbana estd en to-
das las agendas. Tengo muchas ga-
nas de discutir sobre esto en el Fo-
rum d'Avignon y no puedo pensar
en un mejor lugar para hacerlo que
Bilbaos.
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